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Articolo 1 - OBIETTIVI E FINALITA’

1. 11 presente regnlamento é emanato ai sensi dell'art. 113 del D.Lgs 1R aprile 2016, n. 50 coordinato con il
dlgs 56/2017- di seguito denominato “codice™ - ¢ si applica a progetti di opere o lavori, servizi o Jorniture
redatti a cura del personale interno all'ente o a cura di progettisti estemi all’ente.

2. In caso di appalti misti, I'incentivo & corrisposto sommande la quota risultante dalla tabella relativa alle
opere o lavori e quella risultante dalla tabella relativa ai servizi e/o foriture.

3. L'attriburione dell'incentivo & finalizzata alla valorizzazione delle professionalitd interne e all'incremento
della produttivita ed & comisposto tenendo conto delle responsabiliti connesse alle specifiche prestazioni
da svolgere, con particolare riferimento a quelle effettivamente assunte € non rientranti nella qualifica
funzionale ricoperta, della complessita delle opere, escludendo le attivith di manutenzione ordinaria, e
dell’effettivo rispetto, in fase di realizzazione dell’opera, dei tempi e dei costi previsti dal quadro economico
del progetio esecutivo.

4. Al fini cicl presente regolamento si intendono per:

3. Opere_Pubbliche (OO.PP.), le opere pubbliche inserite nel programma triennale delle opere
pubbliche;

b. Lavori pubblici (LL.PP.), gli interventi di manutenzione straordinaria o di manutenzione ordinaria e
quegli altri non inseriti nel piano triennale ma ricompresia qualsiasi titolo nella programmazione
dell'ente;

<. Pianificazi I rbanistica (PP.U.) gli atti eli pianificazione urbanistica che
comportano attivitd di progettazione:

d. “Uffici Tecnici", le unita organizzative dei settori che si occupano di OO.PP,, LL.PP,, di P.P.U,
SERVIZI E FORNITURE PUBBLICHE, nonché le eventuali unitd organizzative che possono
specificatamente essere costituite per I'approntamento  dei servizi di P.P.U. o dei scrviz di
ingegneria occorrenti per la realizzazione di OO.PP. e di LL PP,

e. “Gruppo di lavero”, insieme dei dipendenti pubblici che svolgono funzioni tecniche per le attivita di
progmmmazione della spesa per investimenti, per la verifica preventiva dei progeni, di
predisposizione e di controllo delle procedure di bando e di esecuzione dei contratti pubblici, di
responsabile unico del procedimento, di direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione e di
collaudo tecnico amministrativo ovvero di verifica di conformitd, di collaudatore statico ove
NeCessano per consentire |'esecuzione del contratto nel rispeito dei documenti a base di gara, del
progetio, dei tempi ¢ costi prestabiliti,

f. “Fondo", il fondo incentivi per funzioni tecniche di cui all’art. 113 del D.Lvo 50/2016;

Articolo 2 - AMBITO DI APPLICAZIONE

1. Le somme di cui all'art. 113 del codice sono costituite dalla percentuale dell'importo posto a base di gara di
un’opera pubblica, di un lavoro pubblico, di un servizio o di una fornitura, indipendentemente dalla modalita
di finanziamento dell’opera, che potra avvenire mediante capitali pubblici e/o mediante apporto di capitali
privati, come meglio indicato nei successivi commi;
2. Gli incentivi di cui al comma 1 sono riconosciuti:
a) per le attivita relative ad opere o lavori pubblici co prese le opere jn project financing e essi
i ' ici, esclusi quelli riferiti alla manutenzione ord; relativi ad interventi che
rientrano nell’ambito oggettivo di applicazione del Codice, come di seguito descritto:
» sappaiti pubblici di lavoris, i conmrari stipulati per iscritto tra wna o pii stazioni appaltanti e
une @ piic operatori economici aventi per aggelio:

* lesecuzione di lavori relativi a una delle attivity di eui all ‘allegato I

» lesecrzione, oppure la progetiazione esecutiva e l'esecuzione di un'opera;

* la realizzazione, con gualsiasi mezzo, di un'opera corrispondente alle esigenze
specificate dall'amministrazione aggiudicatrice o dall ente aggindicatore che esercita
un'influenza determinante sul tipo o sulla progetazione dell'opera:

# sconcessione di lavoris_un contratio a tirolo oneroso stipulaio per iscritto in virtit del gquale

2 o pit staziond sppalianti aifidanc Vesecugione & tavori el unw © pii operatori economici
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riconoscendo a titolo di corrispettivo unicamente il diritto di gestire le opere oggetto del
contratto o tale diritto accompagnato da un prezzo, con assunzione in capo al concessionario
del rischio aperativo legato alla gestione delle apere;

b) ivi i i i pubblici di servizi», intesi come contratti tra una o pit stazioni
appaltanti ¢ uno o pill soggetti economici, aventi per oggetto la prestazione di servizi diversi da
quelli di cui alla lettera a) precedente;

c) ivi i i ione di servizi», intesi come coniratti a titolo oneroso stipulati per
iscritto in virtd dei quali una o pid stazioni appaltanti affidano a uno o pili operatori economici la
fornitura e la gestione di servizi diversi dall'esecuzione di lavori di cui alla lettera 1) riconoscendo a
titolo di corrispettivo unicamente il diritto di gestire i servizi oggetto del contratto o tale diritto
accompagnato da un prezzo, con assunzione in capo al concessionario del rischio operativo legato
alla gestione dei servizi;

d) ivild relative agli Iti lici di i , intesi come i contratti tra una o pil stazioni
appaltanti e uno o pill soggetti economici, aventi per opgetto l'acquisto, la locazione finanziaria, la
locazione o I'acquisto a riscatto, con o senza opzione per l'acquisto, di prodotti.

3. Gli incentivi di cui al comma 1 sono riconosciuti per la “redazione di un atto di pianificazione comungue
denominato™ riferito esclusivamente ad attivita direttamente collegate alla realizzazione di lavori pubblici.

4. Gli mcentivi di cui al comma | sono riconosciuti per tutti i lavori ed opere previsti escluse le attivita
riconducibili alla manutenzione ordinaria.

Articolo 3 - COSTITUZIONE E ACCANTONAMENTO DEL FONDO

1. Ai sensi dell’art. 113 comma 1 del D.Lvo 50/2016 coordinato con il Digs 5672017, fanno carico agli
stamzigmenti (it per i singoli [ il fervord 2i ¢ forniture negli siati di previsione della spesa o
nei bilanci dell joni (ranti, gli oneri inerenti:

a. alla progettazione;

b. alla direzione dei lavori ovvero al diretiore dell'esecuzione:

c. allavigilanza;

d. ai collaudi tecnici e amministrativi ovvero alle verifiche di conformita;

e. al collando statico ed agli studi e alle ricerche connessi:

f. alla progeitazione dei piani di sicurezza e di coordinamento e al coordinamento della sicurezza in
fase di esecuzione quando previsti ai sensi del decreto legislativo 9 aprife 2008 n. 81;

g alle prestazioni professionali e specialistiche necessari per la redazione di un progetto esecutivo
completo in ogni dettaglio;

2. Al fine di consentire I'esecuzione del contratto nel rispetto dei documenti a base di gara, del progetto, dei
tempi e costi prestabiliti, a valere sugli stanziamenti di cuj al precedente comma 1, I'"Amministrazione

Comunale destina ad un apposito fondo risorse finanziarie in misura non superiore al 2% (due percento)

odulate sull'importo dei lavori, servizi e forniture, posti a base di pars per le funzioni tecniche svolte dai

dipendenti pubblici esclusivamente per le attivita di:

)} programmazione della spesa per investimenti;

2) per la valutazione preventiva dei progetti;

3) dipredisposizione ¢ di controllo delle procedure di gara e di esecuzione dei contratti pubblici;

4) di responsabile unico del procedimento;

5) di direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione:

6) alla progettazione dei piani di sicurezza ¢ di coordinamento e al coordinamento della sicurezza
in fase di esccuzione quando previsti ai sensi del decreto legislativo 9 aprile 2008 n. 81;

7) di collaudo tecnico amministrativo ovvero di verifica di conformita;

8) di collaudatore statico (ove necessario);

3. Inrelazione alle attivita increnti esclusivamente congraisi | di servizi e forniture, , le condizioni affinché maturi

I'incentivo sono sotto ripartate:
a. deve essere nominato il direttore dell'esecuzione:
b. il valore a base d"asta del servizio o della fornitura deve superare la soglia di Euro 40.000,00
{quarantamila).

4. L'pttanta per cento (80%) delle risorse finanziarie del fondo costituita & ripartito, per ciascuna opera o
lavoro, servizio, fornitura con le modalith e i criteri definiti in sede di contrattazione decentrata
iniegraiiva dei personaie e adottati nei presente regolamento, tra if res i i ei
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geiii vifg fri, iche indicate al precedente -

5. Gli importi sono comprensivi anche degli oneri previdenziali e assistenziali a cari dell'amministrazione.

6. La Cﬂﬂﬁqﬁﬂﬂ!lﬂl‘lﬂ dell'incentivo disposts dal Hesp abi cli Area prepos 3 5
previo accertamento delle specifiche attivith svolte dai predetti dipendenti.

7. Gli incentivi complessivamente corrisposti nel corso dell'anno al singolo dipendente, anche da diverse
SMIMiNIsSTaziond, non possono superere lMimports de! 50 per conto dol trattamento econormico complessive
annuo lordo.

8. Le quote parti dell'incentivo corrispondenti a prestazioni non svolte dai medesimi dipendenti, in guanto
affidate a personale estemo all'organico dell'sSmministrazione medesima, ovvero prive del predetto
accertamento, incrementano la quota del fondo di cui al comma 2.

9. 1l restante yenti per cento (20%) delle risorse finanziarie del fondo di cui al comma 2, ad esclusione di
risorse derivanti da finanziamenti europei o da altri finanziamenti a destinazione vincolata, ¢ destinato:

a. all'acquisto da parte dell'ente di beni, strumentazioni e tecnologie funzionali a progeni di
immovazione anche per il progressivo uso di metodi e sirumenti elettronici specifici di modeliazione
elettronica informativa per Vedilizia ¢ le infrastritiure;

b. all implementazione delle banche dati per il controllo e il miglioramento della capacita di spesa e
di efficientamento informatico, con particolare riferimento alle metodologie ¢ strumeniazioni
elettroniche per i controlli:

¢. all'antivazione di tirocini formativi e di orientamento di cui all'articolo 18 della legge 24 giugno
1997, n. 196 o per lo svolgimento di dottorati di ricerca di alia gualificazione nel settore dei contrarti
pubblici previa sottoserizione di apposite convenzioni con le Universita e gli istinwi scolastici
superiori.

10. L’incentivo & caleolato sull'importo posto a base di gara, al netto dell'LV.A.

11. L'importo dell'incentivo non ¢ soggetto ad alcuna rettifica qualora in sede di appalto si verifichino
dei ribassi.

12. Le somme occomenti per la corresponsione dell'incentive sono previste nell'ambito delle somme a
disposizione all'interno del quadro economico del relativo progetto.

Articolo 4 - CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI

1. Gli affidamenti delle attivita di cui all'articolo 2 sono effettuati garantendo, laddove possibile,
un’opportuna rotazione del personale, con provvedimento del diri i alla s
competente, il quale pud con proprio provvedimento opportunamente motivato, modificare o revocare
lincarico in ogni momento, Con il medesimo provvedimento di modifica o revoea, ¢ in correlazione al lavoro
eseguito nonché alla causa della modifica o della revoca, & stabilita l'attribuzione dell'incentivo a fronte
delle attivith che il soggetio incaricato abbia nel frattempo svolto. Lo stesso dirigente responsabile verifica
il rispetto ¢ l'applicazionc delle disposizioni del presente regolamento nonché il raggiungimento degli
obiettivi fissati.

2. L'atto di conferimento dell'incarico deve riportare i nominativi:

a. del responsabile unico del procedimento:

b.  degli incaricati della redazione del progetto, dei tecnici che svolgono attivitd di programmazione
della spesa per investimenti, per la verifica preventiva dei progetti, di predisposizione e di
controllo delle precedure di bando e di esecuzione dei contratti pubbliei;

c. degli incaricati della direzione lavori o della direzione dell’esecuzione del contratto;

d. degli incaricati della progettazione dei piani di sicurezza e di coordinamento e di quelli di
coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione quando previsti ai sensi del decreto legislativo
9 aprile 2008 n. 81;

e. degli incaricati della redazione del collaudo tecnico amministrativo ovvero del cenificato di
regolare esecuzione ovvero della verifica di conformitd;

f. degli incaricati della redazione del collaudo statico ove necessario;

g di tutti i collaboratori appartenenti al gruppo di lavoro:

3. I dipendenti individuati ai sensi del precedente comma 2 partecipano alla ripartizione dell'incentivo nella
misura stabilita al successivo ant. 6;




Articolo 5 - DETERMINAZIONE DELL' INCENTIVO

A. LAVORI PUBBLICI

1. La quota destinata all'incentivo & quantificata applicando la percentuale massima suh:hla da]ln normativa J

vigente,

ripartita per il 30% in relazione all'entitd dell'opera e per il

secondo i seguenti scaglioni:

1. in rc-luim all'entita dell’opera:

per pmgdt: di importo fine a eure 300.000,00 non si applica alcuna riduzione;

per i progetti di importo maggiore di_ewro 500.000.00 e fino g ewro 1.000.000.00, alla parte
eccedente 1 500.000,00 euro si applica la riduzione del 5%:

per i progetti di importo maggiore di euro 1.000.000,00 ¢ fino a euro 5.000.000,00, alla parte
medmt::lﬂmmﬂﬂﬂmumapphmhndunmd:lﬂﬁﬁ,
per i progetti di importo mgggion erro 5, 000,000, 00
mndmteniﬂﬂﬂmuﬂﬂmmapplmlandumnmdcllﬂ%
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curo si applica la riduzione del 12%:

2. in relazione alla complessita dell'opera

Figura 1

per progetti riguardanti nuove opere, ristrutturazioni, restouri, recuperi edilizi non si applica

alcuna riduzione;

per progeth riguardanti rifacimenti si applica la riduzione del 12%:
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Figura 2
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B. SERVIZI /FORNITURE |
- v L e " ag- J
1. Laquota destinata all'incentivo & quantificata applicando la percentuale massima stabilita dalla normativa
vigente, ripartita per i ith ¢ peril in relazi
secondo i seguenti scaglioni:
1. in relazione all'entita dell'opera:

*  per progetti di importo Superiore ad euro 40.000 ¢ fino a ewre 500.000,00 non si applica aleuna
riduzione;

*  per i progetti di importo maggiore di e . : 0.000,00, alla parte
eccedente i 500.000,00 eurv si applica la riduzione del 5%,
eccedente i 1.000.000,00 curo si applica la riduzione del §%;

* peri progetti di importo maggic ero J, (00, 000.00 ¢ fino a
eccedente i 5.000.000,00 euro si applica la riduzione del 10%:
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euro si applica la riduzione del 129%;




1. in relazione alla complessita dell'opera
*  perprogeiti riguardanti appaiti di servizi la cui base d'asta supera la soglia dei quarantamila Furo
(40.000,00), si applica la riduzione del 12%:
* per progetti riguardanti appalti di forniture la cui base d'asta supera la soplia dei quarantamila
Euro (40.000,00), si applica la riduzione del 15%,
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Articolo 6 - RIPARTIZIONE DELLINCENTIVO

[A.LAVORI

1. La ripartizione dellincentivo relati fa peart ‘80

come quantificato al precedente

articolo 5, & operata con provvedimento del dirigente responsabile degli uffici e dei servizi preposto alla
struttura competente, previa individuazione delle percentuali definitive spettanti in quota parte secondo

le percentuali riportate nella tabella sotto:
Soggetti Incaricati o
Responsabile Unico del Procedimento 30
_ Tecnici t{!se sm]gﬂn? attivita di pmgmmmmm della spesa per
investimenti, per la verifica preventiva dei progenti, di predisposizione 245
e di controllo delle procedure di bando e di esecuzione dei COntratti .
pubblici :
Collaboratori : 24,5
Incaricati Piani di sicurezza 10
Direzione / Collaudo 11
Totale 100,00 |
Figura 4 — Esempio di ripantizione di un incentivo pari ad Furo 8.769 60 (30%) del complessivo importo di Euro 10.962,00,
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[B. SERVIZI /FORNITURE

2. La ripartizione dell'incentivo r. i

articolo 5, & operata con provvedimento del dirigente respo
struttura competente, previa individuazione delle

le percentuali riportate nella tabella sotto:

" come quantificato al precedente

nsabile degli uffici c dei servizi preposto alla
percentuali definitive spettanti in quota parte secondo

Soggetti Incaricati %
Responsabile Unico del Procedimento 30
Tecnici che svolgono attivita di programmazione della spesa per
investimenti, per la verifica preventiva dei progetti, di predisposizione 245
e di controllo delle procedure di bando e di esecuzione dei contratti !
pubblici
Collaboratori 24,5
Incaricati Piani di sicurezza 0 (non prevista)
Direzione / Collaudo’ 21
Totale 100,00

Figura 5 — Esempio di ripartizione di un incentivo pari ad Furo 50.216,00 (80%) del complessivo importo di Euro 62,770,00.
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4.

Il dirigente responsabile degli uffici e dei  servizi preposto alla struttura competente provvederd, ove
necessario, ad assegnare le singole percentuali spettanti alle figure che possono comprendere piti soggetti (es.
collaboratori eo progettisti).

Il personale incaricato della progettazione ¢ quello che partecipa nelle varie fasi potranno svolgere |'incarico
anche in orario stracrdinario; in tal caso le ore eccedenti I"orario ordinario saranno retribuite, nella misura e alle
condizioni previste dal contratto collettivo, solo se preventivamente autorizzate secondo ie modalita vigenti, nei
limiti della quota stabilita contrattualmente,

Articolo 7 - REDAZIONE PROGETTI A CURA PERSONALE INTERNO, ECONOMIE DEL

FONDO

1. Non & previsto e tabellato alcun incentivo per riconoscere compensi relativi alla redazione di progetti di
qualsiasi livello progettuale, a cura dei dipendenti interni.

2. Laquota dell'incentivo non corrisposta al personale interno poiché inerente ad attivita svolte da personale esterno,
costituisce economie di spesa da introitare nel fondo costitujto per far fronte al pagamento di incentivi per fasi gid
espletate riferiti a progetti che, per cause non imputabili al personale intemo, non siano stati portati a termine,
approvati, finanziati o appaltati.

3. Nessun incentivo & dovuto al personale con qualifica dirigenziale.

Articolo 8 - TERMINI PER LE PRESTAZIONI

Nel provvedimento di conferimento dell'incarico devono essere indicati, su proposta del responsabile
del procedimento, i termini entro i quali devono essere eseguite le prestazioni, eventualmente suddivisi in
relazione ai singoli livelli di progetto.

- I termini per la direzione dei lavori coincidono con il tempo utile contrartuale assegnato all'impresa

per I'esecuzione dei lavori; i termini per il collaudo coincidono con quelli previsti dalle norme ed in particolare
con quelli previsti dall’art. 102 del codlice ¢ dalle relative norme regolamentari.

Il responsabile del procedimento cura la tempestiva attivazione delle strutture e dei sOggetti interessati
all'esecuzione delle prestazioni.

Articolo 9 - PENALITA’ PER ERRORI OD OMISSIONI PROGETTUALI

Qualora, durante I'esecuzione di lavori relativi a progetti redatti dal personale interno, insorga la necessita di
apportare varianti in corso d'opera per le ragioni indicate dall'articolo 106, comma 2 del codice, a causa di
errori o di omissioni del progetto esecutivo che pregiudicano, in tutto o in parte, la realizzazione dell'opera o
la sua utilizzazione, al responsabile del procedimento non & corrisposto alcun  incentivo per la fase di
progettazione e quest’ultimo, ove gid corrisposto, sara recuperato a cura dell’Ente.

Articolo 10 - PAGAMENTO DEL COMPENSO

1.

2,

Il pagamento dell'incentivo ¢ disposto dal dirigente responsabile del servizio preposto alla struttura
competente previa verifica dei contenuti di un repont predisposto e presentato dal responsabile del
procedimento in cui sono asseverate le attivitd svolte e descritte & motivate le proposte di pagamento.

Al fini della erogazione delle somme ai dipendenti, ¢ necessario |’accertamento positivo da parte del
10




Dirigente Responsabile del servizio preposto alla struttura dell effettuazione delle singole attiviti da parte dei
dipendenti incarico.

3. Qualora per una qualsiasi causa non imputabile al personale interessato, il progetto non sia porato a
termine, approvato, finanziato o appaltato, I'incentivo sard calcolato per le fasi gl completate positivamente
con riferimento alle prestazioni eflettivamente rese.

3. L'accertamento, per la fase di progettazione, viene effettuato in cormispondenza dell’attivitd di verificae
validazione previsia dalle vigenti norme in materia.

4. L’accertamento, per la fase di esecuzione, viene effettuato in corrispondenza degli stati di avanzamento
dei lavori e del collaudo finale.

3. L’accertamento ¢ positivo nel caso in cui tutte le attivitd siano state svolte nei tempi previsti, senza errori
o ritardi, imputabili ai dipendenti incaricati.

6. L'accertamento & parzialmente positivo nel caso in cui tutte le aftivith siano state svolte, ma con ritardi,
imputabili ai dipendenti incaricati, non superiori al 30% dei tempi asscgnati o con errori che non comportano
aumenti di spesa o la necessita di varianti pro i

7. L'accertamento & negativo quando le attivitd non siano state portate a compimento oppure lo siano state
con ritardi superiori a quelli indicati al comma 6 o con gravi errori, imputabili ai dipendenti incaricati. Sono
considerati, comunque, gravi gli errori di progettazione che comportane la necessita di varianti in corso
d'opera.

8. Nei casi di cui ai commi 6 e 7, fata salva la valutazione di responsabilith di tipo disciplinare,
amministrativa ¢ contabile, il Dirigente Responsabile del servizio preposto alla struttura contesta, per
iscritto, gli errori e ritardi ¢ valuta le giustificazioni addotte dai dipendenti, prima di adottare I"atto definitivo
di accertamento,

9. Nel caso di accertamento parzialmente positivo, I'incentivo da erogare sulla singola opera o lavoro per I'attivita
nella quale si & verificato I"errore & decurtato di una percentuale tra il 10% ed il 50%, in ragione della durata
del ritardo e dell’impatto che |'errore ha avuto sull’andamento dei lavori.

10.Nel caso di accertamento negativo, i soggetti responsabili del grave errore o del grave ritardo non
percepiscono le somme concernenti I'attivita nella quale esso si é verificato; le somme costituiscono economia

11.Nel caso di lavori affidati e/o realizzati con apporto di capitali privati in project financing &/o concessione di
lavoni pubblici, per tutte le fasi, I'incentivo & corrisposto dall’ Ente, secondo la ripartizione determinata ai sensi
del precedente art. 5, ed eventualmente rimborsato dal concessionario secondo le previsioni dei rapporti
contrattuali.

12. Gli incentivi eventualmente comrisposti nel corso dell’anno al singolo dipendente anche da diverse

amministrazioni non possono superare |'importo del 50 per cento del trattamento economico complessivo

anmuo lordo. Ne deriva che eventuali importi eccedenti la predetta quota saranno corrisposti al dipendente
nell’anno o negli anni suceessivi a quello in cui ¢ maturato I'incentivo.

Articolo 11 - DISPOSIZIONI TRANSITORIE E FINALI

1. Per quanto non previsto dal presente regolamento si rimanda alla normativa prevista dal codice D .Lvo
50/2016.

2. Le norme del presente regolamento non si applicano agli incentivi gid maturati all’entrata in vigore
della legge n. 114/2014 di conversione del D.L.90/2014 ¢ saranno erogati seconda la disciplina previgente,

3. Alla data i approvazione del presente regolamento & abrogato il regolamento vigente approvato
con deliberazione di Giutia n. 69 Jdel 26:04/206;
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